CBA — prirucka zadatele
verze 3.0, platna od 3. prosince 2015
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Uvod

Analyza nakladl a pfinosti (téZ oznacovana jako analyza nakladli a vynosi, pripadné anglickym
terminem cost-benefit analysis, CBA) patti k zdkladnim technikdm pro hodnoceni investicnich
projektl. Analyza nakladd a pfinosl rozsifuje béiné finanéni hodnoceni projektu o veskeré socio-
ekonomické (spolecenské) dopady projektu (externality).

S vytvarenim CBA doporucujeme zacit az poté, co ma zadatel v ISKP (informacni systém koncového
pfijemce) zaloZeny projekt.

Do analyzy CBA se vyplnuji zpUsobilé i nezpUsobilé vydaje. To zda se vypliuji ¢astky bez DPH, nebo
s DPH zalezi na tom, zda DPH tvofi zpUsobily vydaj projektu (zéleZi na tom, zda Zadatel je/neni platce

DPH a ma/nema narok na odpocet DPH z realizovanych zpusobilych vydaja)

Seznam pouzitych zkratek:

CBA Cost benefit analyza (analyza naklad( a vynos()

czv Celkové zpUsobilé vydaje

EA Ekonomicka analyza (CBA rozsifena o socioekonomické dopady)

FA Finanéni analyza (standardni CBA)

I Investice — pocatecni investi¢ni naklady projektu

IRR Internal rate of return, vnitfni vynosové procento; jedna se o relativni vynos daného
projekto

K¢ Koruna Ceska

NPV Net present value, Cistd soucasnd hodnota; jedna se o diskontovanou hodnotu vSech
penéznich tok( daného projekt

CFNPNI Celkové financni naklady pro ndvratnost investice

ZH Zustatkova hodnota

Pro ucely CBA nazyvame ,projektem” nejen dobu realizace + udrzitelnost, ale provozovani do konce
Zivotnosti aktiva, tyto pojmy jsou synonyma. RozliSujeme v zdsadé dvé faze projektu:

e realizace projektu (vystavba budovy, pofizeni stroje apod.) a
e provozovani projektu.

CBA nepocita se zdanénim zisku, ktery bude vznikat v souvislosti s provozem investice; ukazatele z
toho divodu mohou vychazet o néco lépe, nez odpovida skutecnosti.



Kdy plati povinnost zpracovat k projektu CBA

e Pokud ma projekt hodnotu celkovych zplsobilych vydaja (CZV) 5 mil. K¢ a vyssi a zaroven
investi¢ni vydaje tvofi vice nez 50% CZV, plati povinnost zpracovani finan¢ni analyzy v modulu

CBA.

e Pokud ma projekt hodnotu CZV 100 mil. K¢ a vyssi a zaroven investicni vydaje tvofi vice nez
50% CZV plati povinnost zpracovani financni a zaroven ekonomické analyzy v modulu CBA.

e Pokud investi¢ni vydaje projektu nepfesahuji 50% CZV (bez ohledu na velikost projektu)

neplati povinnost zpracovat CBA.

Program CBA
APLIKACE I. VYZVA - BEZ UCINNE SPOLUPRACE Ne (neinv.)
APLIKACE I. VYZVA - S UCINNOU SPOLUPRACI Ne (neinv.)
ICT A SDILENE SLUZBY - I. VYZVA - BUDOVANI A MODERNIZACE Ano
ICT A SDILENE SLUZBY - I. vyzva - TVORBA NOVYCH IS/ICT RESENI{ Ne (neinv.)
ICT A SDILENE SLUZBY I. VYZVA - ZRIZOVANI A PROVOZ CENTER SDILENYCH
SLUZEB Ne (neinv.)
INOVACE-INOVACNI PROJEKT-I. VYZVA Ano
MARKETING-I. VYZVA-INDIVIDUALNI UCASTI NA VELETRZICH A VYSTAVACH Ne (neinv.)
NEMOVITOSTI I. VYZVA Ano

Ne (neinv., projekty
PARTNERSTVi ZNALOSTNIHO TRANSFERU - I. VYZVA pod 5 mil.)
POTENCIAL I. VYZVA Ano

Ne (neinv., projekty
SPOLUPRACE-KLASTRY-I. VYZVA-INTERNACIONALIZACE pod 5 mil.)
SPOLUPRACE-KLASTRY-I. VYZVA-KOLEKTIVNI VYZKUM Ne (neinv.)

Ne (neinv., projekty
SPOLUPRACE-KLASTRY-I. VYZVA-ROZVOJ KLASTRU pod 5 mil.)
SPOLUPRACE-KLASTRY-I. VYZVA-SDILENA INFRASTRUKTURA Ano
SKOLICI STREDISKA . VYZVA Ano
TECHNOLOGIE Il.vyzva Ano
TECHNOLOGIE PRO MIKROPODNIKY I. VYZVA Ne (pod 5 mil.)
USPORY ENERGIE - I. VYZVA Ano
Sluzby infrastruktury - I. vyzva Ano

Ne (neinv., projekty
Inovace - Il. vyzva - Projekt na ochranu prav priimyslového vlastnictvi pod 5 mil.)

Ne (neinv., projekty
Spoluprace - Technické platformy - I. vyzva pod 5 mil.)
Technologie - Ill. vyzva Ano
Obnovitelné zdroje energie - I. vyzva Ano
Uspory energie v SZT —I. vyzva Ano
Smart grids I. (Distribucni sité) |. vyzva Ano
Smart grids Il. (Pfenosova sit) I. vyzva Ano
Nizkouhlikové technologie I. vyzva Ano

Uvedena tabulka plati ke stavu k 1.11.2015 a je pouze orientacni. Zakladni povinnost, kdy je nutné

dokladat CBA, je uvedena v odstavci nad tabulkou.
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Vytvoreni CBA

Uzivatel klikne v hornim menu na polozku
,Zadatel”.

Systém zobrazi Konto Zadosti.

-

ZADATEL HODNOTITEL NOSITEL STRATEGIE PROFIL UZIVATELE NAPOVEDA
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Uzivatel v hlavnim menu klikne na polozku
,Modul CBA”.

Systém otevie zalozku ,Konto CBA” se seznamem
zaloZenych CBA navazanych i nenavazanych na
projekt a s informaci, pod kterym operacnim
programem jsou zaloZené.
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.. . ) 5 _|Systém otevie okno se seznamem formuldrd
Uzivatel v hlavnim menu klikne na polozku ,Nové

CBA“ jednotlivych operacénich programd, pod kterymi je

mozné CBA vytvofit.

-

&  NovEcea ADATEL NAPOVEDA

Nachiztese:  Nésténka  Zadatel = KontoCBA

Navigace A KONTO CBA

Ipit Cislo
Nazev programové  Nazev progiamové linie
linie
| i A /Y

Nenalezeny dné zgznamy k zobrazeni

Uzivatel si v seznamu formul¥d kliknutim vybere [SYStém zaloZi nové CBA a pFepne uZivatele na
,01 - Operaéni program Podnikéni a inovace pro |Uvodni obrazovku —Zakladni informace o CBA.

konkurenceschopnost”, pod kterym chce nové  |Systém automaticky vyplni pole UZivatelské jméno,
CBA zaloZit. Kéd programové linie a Nazev programové linie.

Po vybéru programu se zobrazi obrazovka pro vyplnéni zakladnich udaju.

1. Zakladni informace
e Nazev CBA - zadejte stejny nazev, jako je nazev projektu

e Zacatek referencniho obdobi — datum zacdatku referencniho obdobi, tedy zacatek realizace
projektu. Prvni rok referenéniho obdobi je rok, kdy dojde k zahdjeni realizace projektu, rok
kdy vzniknou prvni naklady projektu. Délku referenéniho obdobi Zadatel zvoli dle povahy
projektu, ale musi respektovat pfednastavenou minimalni a maximalni délku referenéniho
obdobi, ktera se odviji od Sektoru pro referencni obdobi. Provozovani projektu muize byt
ukonéeno dfive, neZ urcuje referenéni obdobi. V pfipadé, Ze i minimalni pocet let
referenéniho obdobi je pFilis vysoky, neni nutné posledni sloupce (roky) vypliovat. Zivotnost
projektu také muzZe presahnout ramec referencniho obdobi (viz kapitola ,zlstatkova
hodnota“).

o Konec referencniho obdobi — datum konce referenéniho obdobi (délka referenéniho obdobi
musi korespondovat s délkou uvedenou pro konkrétni sektor).

vrv

e Zaskrtnéte €erveny kfizek u checkboxu , Verejna podpora“.

o Sektor pro referencni obdobi — vybér z iselniku dle charakteru projektu; udavad minimalni a
maximalni pocet let referenéniho obdobi. V OPPIK volte, podle charakteru projektu, mezi
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sektory: Podnikatelskd infrastruktura, Vyzkum a inovace a Energie. Pokud je vice sektord,

které odpovidaji povaze projektu, zvolte takové RO, které svou délkou nejlépe odpovida
délce provozovdani projektu. Jestli v ramci projektu dochazi k nékolika ¢innostem, Zzadatel
zvoli RO podle prevazujici ¢asti z hlediska nakladd projektu.

|’ Referenéni obdobi

Nazev CZ Hodnota od Do

[ B Al J ¥ | |T | 'Y
Piistavy a letisté 25 ~
Méstska doprava 25 30
Ostatni sektory 10 15
Zeleznice 30
Pozemni komunikace 25 30
Odpadové hospodarstvi 25 30
Vyzkum a inovace 15 25
Sirokopasmové sité 15 20
Podnikatelskd infrastrukiura 10 15
Energie 15 25 o
Dodévky vody/Gisténi vody 30

Dale se na zdloZce Zakladni informace urcuje, zda bude zpracovavana i ekonomicka analyza, zda

bude vyuZita metoda rozdilové varianty, zda bude vyuzit vlastni vypoéet zlstatkové hodnoty

investice atd.

Hlavni CBA - k projektu lze pfipojit vice CBA. Pouze jedna z nich smi byt oznacena jako Hlavni.
Podle ni bude finan¢ni ¢i ekonomicka analyza hodnocena. Ostatni, které nejsou oznaceny
jako hlavni, jsou jen doplriikové. Naptiklad Pesimisticka, Optimisticka a jiné.

Konsolidace - Zadatel zaskrtne ANO, pouze pokud se jedna o konsolidované hodnoty, tzn.
pokud vlastnikem a provozovatelem jsou rizné subjekty, jinak bude NE. Konsolidaci je nutné
provést u téch subjektl, které skutecné realizuji vystup projektu a u kterych presahnou
naklady nebo pfijmy 5 % celkového rozpoctu resp. celkovych pfijmd projektu (tj. prijmy
provozovatele v souvislosti s projektem presahnou 5 % celkovych pfijmU projektu ¢i vydaje
provozovatele v souvislosti s projektem presahnou 5 % celkovych vydajl projektu).

Subjekty konsolidace — relevantni pro pfipad, Ze byla zvolena hodnota konsolidace ANO;
uvedte subjekty konsolidace.

Ekonomicka analyza — Zadatel zaskrtne ANO, pokud CZV projektu jsou 100 mil. K¢ a vyssi a
zaroven investi¢ni vydaje tvofi vice nez 50% CZV. V ostatnich pfipadech nebude ekonomickd,
resp. socio-ekonomickad analyza zpracovana.

Pfijmy dle ¢l. 61 — v OPPIK vidy kfizek (NE). Pokud je hodnota ANO, zpfistupni se zalozka
Finan¢ni mezera/PFfijmy projektu. U projektl podanych ve vyzvach, které jsou vyhlasovéany
podle nafizeni EK 651/2014 Obecné nafizeni o blokovych vyjimkach se uvede NE.

Rozdilova varianta - pokud je hodnota ANO, tak Zadatel bude zadavat pouze rozdilovou
variantu. Pokud je hodnota NE, tak bude Zadatel zadavat nulovou a investi¢ni variantu.
Systém dopocita rozdilovou variantu. Nulovd varianta - jedna se o vyvoj jednotlivych velic¢in
po celou dobu referen¢niho obdobi za pfedpokladu, Ze by projekt nebyl realizovan vibec.



Doporucujeme Zadatellm vypliovat ,,ANO“, pokud neprovadéni projektu (nulova varianta)
nepfrindsi Zadné naklady.

Vlastni vypocet Zistatkové hodnoty - pokud je hodnota ANO, tak Zadatel bude provadét
vlastni vypocet zlstatkové hodnoty. Pokud je hodnota NE, tak vypocet provede systém na
zakladé vstupnich dat zadanych uzivatelem. Doporucujeme zadatellm vyplfiovat NE.
Zlstatkova hodnota = Cistd soucasnd hodnota Cistych pfijml plynoucich z investice po
skonéeni referen¢niho obdobi. Vice v kapitole ,,Zlstatkova hodnota“.

Celkové zpusobilé vydaje - musi byt stejné jako na Zadosti o podporu. Po provazani
s projektem je vyplnéno automaticky.

Diskontni sazba — pevné stanovena.

Jiné penéini pfijmy - Zadatel vyplni pouze v pfipadé jinych penézinich pfijm0 generovanych
projektem, jedna se o vstupni informaci pro vypocet finanéni mezery. Jde o jakékoliv pFijmy
mimo ¢l. 61 obecného natizeni ¢. 1303/2013. Tyto pfijmy snizuji celkové zpusobilé vydaje
projektu, ¢imZ je sniZen zaklad pro vypocet podpory a tim i samotnd vySe podpory.
Problematika jinych penéZnich pFijma se neuplatriuje v projektech v ramci vefejné podpory.
Zadatel tedy vyplni vidy 0.

Celkové investicni vydaje — ¢astka investicnich vydaja projektu.

Navazani CBA k projektu - datové poloiky ,Nazev subjektu”, ,1C“, ,HASH“, ,kéd vyzvy“ a
,hdzev vyzvy“ se vyplni automaticky zvybrané Zadosti o podporu pfi navazani CBA ke
konkrétnimu projektu. Navazani CBA k projektu (pokud existuje) se provadi vybérem
z Ciselniku pres datovou polozku ,Navazani CBA k projektu”, otevie se seznam projektd
daného Zadatele. Navazani provadéjte az jako posledni krok na této zdlozce.

ZAKLADNI INFORMACE

85 PRISTUP K CBA KOPIECBA & KONTROLA ) FINAUZACECBA 3¢ VYMAZATCBA 3¢ ODVAZANicBA | ISh TISK

B NAZEV NAVAZANI CBA K PROJEKTU

l Projekt_1 I Zatepleni Data z projektu|
ZACATEK REFERENCNIHO 0DBOBI KONEC REFERENCNiHO 0BDOBI UZIVATELSKE JMEND KOD PROGRAMOVE LINIE NAZEV PROGRAMOVE LINIE

1.1.2016 31.12.2030 HXAIMJAR 01 Operaéni program Podnikéni a inovace )
CBA je finalizované NAZEV SUBJEKTU ¢

V pfipadé slufeb obecného hospodafskéhe 2djmu je tfeba provést vipoéet pro dolodeni vide vyrovndvaci Nadace Maly Noe 21802370
platby. \ pripadé blokowych vyljlmek]re treba provést individualni overeni potieb finapcovani nebo uplatnit .

snizenou sazbu podpory v souladu s Narizenim Komise (EU) & 651/2014 ze dne 17_cervna 2014 3 v souladu KOD VYZVY MAZEV VYZVY

sl 61 odst. § Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013.

01_.15_010 USPORY ENERGIE - 1. VYZVA
Ti. v pfipadg, kdy projekt sice zaklada vefejnou podporu v reZimu blokavé vglmky‘_alezém\reﬁ uplatiiuje
snizenou sazbu podpory, je pro zpracovani CBA relevantni check vefejna podpora "NE. HASH VERZE
1CFzWP
Jnapock et i ‘ NAZEV CiSELNIKU POLOZEK CBA
CBA pro OP PIK
|. zakladni informace
SEKTOR PRO REFERENCNI DBDOBI o Do REFERENCNI 0BDOBI SUBJEKTY KONSOLIDACE
Podnikatelska infrastruktura 10 15 15 [ Hlavni CBA %] Konsolidace
[# Ekonomicka analyza (] Pfijmy dle €. 61 (] Rozdilové varianta [ Vlastni vjpotet Zustatkové hodnoty
CELKOVE ZPUSOBILE VYDAJE DISKONTNI SAZBA
6000 000,00 4,00
JINE PENEZNI PRIIMY CELKOVE INVESTIENI VYDAJE
0,00 6000 000,00



Veskeré udaje v celém modulu CBA se vypliiuji v K€ (nikoli v tis. K¢)!
Po vyplnéni udajd na obrazovce ,Zakladni informace” o CBA je tfeba udaje ,UlozZit".

Poslednim krokem zaloZeni CBA je stisknuti tlacitka ,,Proved zménu“.

Dojde ke zpfistupnéni prislusnych zalozek v levé navigacni listé. V tomto momentu dochazi k ulozeni
zvolené varianty Ekonomické analyzy, Rozdilové varianty, Vlastniho vypoctu Zistatkové hodnoty,
Sektoru pro referencni obdobi, Délky referencniho obdobi a Zacatku referencniho obdobi. Jedna se
o klicové vstupni parametry pro provadéni naslednych vypoctu.

Pokud bude chtit uZivatel zménit variantu vyse zminénych atributl, musi pouzit tladitko ,Chci provést
zménu“. Po stisku tlacitka dojde k deaktivaci levého menu. Aby mohl uzivatel opét editovat jednotlivé

U

zalozky v levé navigacni listé (mél je aktivni), musi opét uzamknout atributy tlaéitkem ,Proved
zménu”“. V tomto momentu dojde opét k zpfistupnéni pfislusnych zalozek.

Zmény, které nelze provést ani po stisknuti tlacitka ,Chci provést zménu“, je mozné provést az po
odvazani CBA od projektu tlacitkem ,,Odvazani CBA“.

Nyni je nabidka zaloZzek levého menu aktivni:

Datové oblasti ey

Zékladni informace

Investice a zdroje

Provozni néklady a vynosy
Zistatkova hodnota
Navratnost investic pro FA
Mavratnost kapitalu pro FA
UdrZitelnost pro FA

Citlivost finanéni analyzy
Vybér specifickych cilil
Socio-ekonomické dopady
Mavratnost investic pro EA
Navratnost kapitélu pro EA
Udrzitelnost pro EA

Citlivost ekonomické analyzy
Finanéni mezera/Pfijmy projektu

Vysledky CBA

nebo
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Datové oblasti ey

Zakladni informace

Investice a zdroje

Provozni néklady a vjnosy
Zustatkova hodnota
Navratnost investic pro FA
Navratnost kapitalu pro FA
UdrZitelnost pro FA

Citlivost finanéni analyzy
Viybér specifickych cili
Socio-ekonomické dopady
Navratnost investic pro EA
Navratnost kapitélu pro EA
UdrZitelnost pro EA

Citlivost ekonomické analjzy
Financni mezera/Prijmy projektu

Vysledky CBA



2. Investice a zdroje

Uzivatel klikne vlevo na zalozku , Investice a zdroje”.
Prvni tabulka je souhrnem dalSich, které Ize editovat po stisknuti tlacitka ,Editovat vie”.

K pohybu mezi jednotlivymi kolonkami pouZivejte tabuldtor nebo mys. Pozor, kliknutim do jiné
tabulky, nei je aktudlné editovana, dojde ke smazani vSech zaznamt v aktualné editované tabulce!

Nulova varianta predstavuje stav bez realizace projektu, na ktery je poZadovana dotace.
Predpokladame, Ze nulova varianta bude ve vétsiné pfipad( obsahovat pouze nuly. Nuly neni tfeba
do tabulky vyplfiovat. Pro vétsi prehlednost zvolte v takovém ptipadé na zdloZce Zakladni informace
Rozdilova varianta — ANO.

Neni mozné mit na této zaloZce v prvnim roce uvedeny pouze nuly, zacatek referencniho obdobi se
stanovi podle prvnich investi¢nich nakladd.

Investicni varianta predstavuje stav s realizaci projektu. Na této zdlozce se vyplnuji data dvojiho typu
— do ¢eho bude Zadatel v jednotlivych letech investovat a z ¢eho budou tyto investice hrazeny, opét
za jednotlivé roky.

Rozdilova varianta znamenad rozdil mezi investi¢ni a nulovou variantou. Pokud Zadatel zaskrtne na
Zakladnich informacich (viz vyse) na checkboxu NE, tak systém sam vypocte rozdilovou variantu z
tabulek Investi¢ni a Nulova varianta. Pokud bude nulova varianta nenulova, tak je pro hodnoceni
rozhodna rozdilova varianta.

Pokud Zadatel zaskrtne na Zakladnich informacich (viz vyse) na checkboxu ANO, tak md moZnost
vyplnit pouze rozdilovou variantu (tedy rozdil mezi investicni a nulovou variantou). V pfipadé Ze
nulovd varianta neobsahuje zadné hodnoty, mél by zZadatel zvolit a vyplnit pouze Rozdilovou
variantu.

MuUZe se stat, Ze pro nékteré porizované investice neexistuje odpovidajici polozka v tabulce
Investi¢ni naklady. Napf. v pfipadé pofizeni softwaru je mozné takovy investi¢ni vydaj zafadit do
polozky HW a sité. Zafazeni nema vliv na vypocet ukazatel(.

Radek ,Financovani provozni ztraty” se zohledriuje pouze v zaloZce UdrZitelnost pro FA. Pokud by
projekt v nékterém roce generoval zaporny finanéni tok, mlZe byt tento zapor kompenzovan
polozkou ,Financovani provozni ztraty“. Jako udrzZitelny je oznacovan pouze projekt, ktery ma
finanéni tok v kazdém z rokd referenéniho obdobi kladny. Pro hodnoceni projekti OPPIK se zalozka
Udrzitelnost pro FA nevyuziva.

Zdroje financovani je nutné vyplnit tak, aby se celkové investi¢ni naklady rovnaly celkovym zdrojim
financovani v jednotlivych letech. Pfi vyplnéni redlného obdrzeni dotace s uréitym zpozdénim oproti
investi¢nimu vydaji lze tento poZadavek dodrzet uvedenim stejné Castky, jako je v fadku Prispévek
unie, do radku Soukromé zdroje s minusem (ve stejném sloupci). KdyZ Zadatel predpoklada obdrzeni
dotace ve stejném roce, jako je investi¢ni vydaj, Ize uvést dotaci a o to nizsi soukromé zdroje do
jednoho sloupce.

Pokud jsou v projektu v investi¢nich nakladech také mzdy, nevypliuji se jako investicni vydaj, ale
budou uvedeny v zdloZce ,Provozni naklady a vynosy” jako provozni ndklad — mzdy a zdroven se
zapocte do provoznich vynosl ¢ast dotace na tyto mzdy.
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CBA nepocita s odpisy. Investi¢ni naklady nejsou uplatiiovany ve vice letech, jako je tomu v Ucéetnictvi
(kde se odepisuji). Do vypoctu vstupuje ihned (v daném roce) celd ¢astka. Odpisy se do CBA nikam
neuvadéji.

Priklad (pti dotaci 50 %):

Rozdilova varianta investiénich nakladu

Nazev CZ Celkem 1. rok/2015 2. rok/2016 3. rok/2017

Celkoveé investiéni naklady 5000 000,00 1500 000,00 3 500 000,00 0,00

Pozemky a stavhy 0,00

Stroje a zafizeni 5000 000,00 1500 000,00 3500 000,00

HW a sité 0,00

Publicita 0,00

Diskontované investicni naklady 4865 384,62 1 500 000,00 3365 384,62 0,00
<

Export standardni |

Rozdilova varianta zdrojii financovani

Nazev CZ Celkem 1. rok/2015 2. rok/2016 3. rok/2017

Celkové zdroje financovani 5000 000,00 1 500 000,00 3 500 000,00 0,00
Prispévek unie 2500 000,00 0,00 750 000,00 1750 000,00
Soukromé zdroje 2500 000,00 1500 000,00 2750000,00 -1750000,00

Mezi soukromé zdroje se pocitaji jak vlastni prostfedky Zadatele, tak cizi zdroje (pujéky, uvéry).

Editovatelné jsou vidy pouze ty tabulky, pod kterymi je tlacitko ,Editovat vSe”, ostatni tabulky s
jedinym tlacitkem ,Export standardni“ slouZi pouze k zobrazeni souhrnnych vysledk( vc.
moznosti uloZeni exportu ve formatu .xIsx (MS Excel).

3. Provozni ndklady a vynosy

Do editovatelnych tabulek zadatel vyplni provozni naklady a vynosy v jednotlivych letech. Nuly neni
tireba do tabulky vypliovat. Vypliuji se Udaje pouze za konkrétni projekt a nikoli za celou spole¢nost
s vyjimkou specifickych pfipadd uvedenych v bodé 16. Pokud je projekt soucasti vétsiho celku, je
tfeba vyplnit naklady a vynosy pouze za tu cast, ktera se pfimo tyka projektu. Do fadku Celkové
finan¢ni naklady pro navratnost investice (CFNPNI) vypliiujte takové finanéni naklady, které byste
jinak vyplnovali do poloZek Nakladové uroky a Ostatni financni naklady (soucet tvofi polozku Celkové
finanéni naklady ostatni). Finan¢ni naklady tak budou vstupovat do vypoctu ukazatelG. Napf.
nakladové Uroky z Uvéru (bez splatky jistiny) tedy také vypliite do fadku CFNPNI. Radky Nakladové
uroky a Ostatni financni naklady zanechte prazdné!

4. Z(statkova hodnota

vrs ve

V ptipadé, Ze néktera projektova aktiva maji delSi Zivotnost, nez je referen¢ni obdobi projektu, ma
Zadatel mozZnost zapocditat jejich zlstatkovou hodnotu do CBA.
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Ta je vypocitana jako Cista soucasna hodnota cistych prijmU plynoucich z investice po zbyvajici dobu
Zivotnosti a bude zahrnuta do penéznich tok( jako pfijem posledniho roku referenéniho obdobi.

Je tfeba vyuzZit maximalni délku referenéniho obdobi pro vyplnéni vSech vynosd a ndkladd.
Zistatkova hodnota ma dvé zakladni slozky — cCisté pFijmy plynouci zinvestice po skondeni
referencniho obdobi a prodejni cena aktiva (pokud dojde k jeho prodeji na konci jeho Zivotnosti).

Zistatkova hodnota mUze byt rozepsana do jednotlivych let (vlastni vypocet ZH - ne) nebo vyjadrena
jako soucet diskontovanych pfijmu (vlastni vypocet ZH - ano). Tuto mozZnost lIze vybrat na zalozce
,zakladni informace”.

1) Vlastni vypocet zUstatkové hodnoty ANO

V tomto pfipadé Zadatel do zalozky zUstatkové hodnoty vyplni diskontovanou hodnotu vsech vynost
z dané investice po skonceni referenéniho obdobi a do kolonky ,zplisob vypoctu” uvede, jakym
zpUsobem k ¢islu dosel a Ze se jedna o diskontovanou hodnotu.

ZUSTATKOVA HODNOTA

9§ PRISTUPKCBA | ) KOPIECBA | 4 KONTROLA ) FINALIZACECBA 3¢ VYMAZATCBA | IZh TisK

Zustatkova hodnota

Vybér pelozky Eiselniku Zistatkova hodnota Zpisob vypoétu

Pozemky a stavby 1932 692,00 | Stanoveno na zakladé odpisi. Castka je oddiskontovana

Diskontovana zustatkova hodnota 1932 692,00

Export standardni Editovat ve

Vybér polozky Eiselniku
Kad Nézev CZ ) | Kod Nazev CZ Zustatkova hodnota
01.02 Stroje a zafizeni 01.01 Pozemky a stavby 1032 692,00
01.03 HW a sité h -
01.04 Publicita

2) Vlastni vypocet zGstatkové hodnoty NE (Doporucena varianta)

Cisty penéini tok, ktery projekt pfinese v jednotlivych letech po konci referenéniho obdobi vyplni do
jednotlivych sloupcd, kde 1. rok na zaloZce zlstatkova hodnota odpovida 1. roku po skonceni
referencniho obdobi (napf. u referencniho obdobi 15 let odpovida 1. rok na zaloZce zlistatkova
hodnota 16. roku). V této varianté systém sdm provede diskontovani polozek.
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ZUSTATKOVA HODNOTA

i§h PRISTUPKCBA | [T KOPIECBA o KONTROLA ) FINAUZACECBA 3 VYMAZATCBA =y TISK

Zustatkova hodnota

Zistatkova

Vybér polozky ciselniku e 1. 10k 2. 1ok 3. 1ok 4.10k 5. 10k 6. rok 7. 10k 8.1
Pozemky a stavby 2 000 000,00 250 000,00 1750 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziistatkova hodnota 2 000 000,00 25000000 1750000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontovana zlistatkova hodnota 1932 692,31 250 000,00 1682 692,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

< >

b4 - - - - - - -

Export standardni Editovat vie

Vyhér polozky giselniku

Kaod Nazev CZ y | | Kod Nazev CZ Zustatkova hodnota
01.02 Stroje a zarizeni 01.01 2 000 000,00
01.03 HW a sité Al -
01.04 Publicita

Teoreticky priklad: pofizeni nemovitosti za 10 mil. K&; Zivotnost nemovitosti se odhaduje na 20 let —
Ucetni odepisovani 20 let; na konci 17. roku bude dle planu nemovitost proddna. U&etni odpis je
500.000 ro¢né. Prodejni cena nemovitosti je (napf. na zakladé zlstatkové hodnoty) odhadovana na
1.500.000. Cisty kazdoroéni zisk z provozu v letech 16 a 17 je 250.000. ZH = diskontovana hodnota
250.000 + diskontovana hodnota 250.000 + diskontovand hodnota 1.500.000. Vysledna c¢astka se
zapocte jako prijem do posledniho roku referenéniho obdobi (15. rok).

5. Navratnost investic pro FA

Zalozka , Navratnost investic pro FA“ ukazuje vypoctené ukazatele navratnosti investice bez
uvaZzovani dotace. Jedna se o vypocet ukazatell investice bez ohledu na to, jak jsou ndklady na
projekt financovany.

Finanéni navratnost investice je v modulu CBA hodnocena podle nasledujicich kriteridlnich ukazatel(:

e udrzZitelnost (pouze ANO, NE na zakladé vyhodnoceni, zda kumulovany financni tok
z investice je ve vSech letech kladny) — tento ukazatel nebude zohlednén pf¥i hodnoceni CBA

e (istd soucasnd hodnota (NPV)

e doba ndvratnosti investice

e index rentability (NPV/Investi¢ni ndklady (nediskontované))!
e vnitfni vynosové procento (IRR)

Upozoriiujeme Zadatele, Ze smyslem operacnich programt je podpora projektii, které by bez
dotace nebyly dostatecné rentabilni. Z toho divodu jsou nepfiznivé vysledky ukazatel na zaloZce
»Navratnost investic pro FA“ ocekavané a akceptovatelné. Nepfiznivym vysledkem se rozumi
situace kdy je projekt nerentabilni (NPV je zaporna a IRR je mensi nez diskontni sazba), pfipadné
situace, kdy je investice rentabilni, ale nikoliv dostatecné na to, aby podnikatel nesl rizika s ni
spojena.

! ukazatel vhodny pro porovnani investi¢nich zdmért s odlisnymi investiénimi vstupy. Uvadi, kolik K& navic
vynese jedna vloZzena K¢ investice
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Projekty dosahujici vramci ndavratnosti investice pro FA (bez zohlednéni dotace) vnitiniho
vynosového procenta (IRR) vyssSiho neZ 15% budou obecné povaZiovany za dostatecné rentabilni
samy o sobé. Tato skutecnost bude hodnocena negativné v komentafi, ktery je podkladem pro

dalsi hodnoceni.
Optimalni hodnoty nékterych ukazatel( Ize nalézt v tabulkach vedle spoéitanych ukazatel(.
Selhani vypoctu IRR a doby navratnosti:

e v pfipadé nekonvencéniho financniho toku nelze vypocditat tyto ukazatele a zobrazuje se nula
nebo vysledky neddvaji smysl (doba navratnosti je vétsi nez nula, ale IRR je zaporné)

e nekonvencni finanéni tok znamend, Ze radek Ndvratnost investice na zdlozkach Ndavratnost
investice a Navratnost kapitdlu méni znaménko jinak nez pravé jednou (nula je brana jako
kladné cislo)

6. Navratnost kapitalu pro FA

Zalozka ,Ndvratnost kapitdlu pro FA“ ukazuje vypocltené ukazatele navratnosti investice se
zohlednénim poskytnuté dotace. Pocita se s investicnimi naklady snizenymi o dotaci, ale se stejnymi
provoznimi vynosy a naklady).

Financni navratnost kapitalu je v modulu CBA hodnocena podle stejnych kriteridlnich ukazatel( jako
navratnost investic pro FA.

Ukazatel ,udrzitelnost” nebude zohlednén pfi hodnoceni CBA — kumulovany finanéni tok muaze byt
(zejména v prvnich letech po zahajeni realizace projektu) zaporny. Z toho divodu se mZe objevit
Cerveny krizek, ktery ovSem neznamena, Ze projekt neni vyhovujici.

Navratnost kapitalu bude vZdy vychazet lépe, nez navratnost investice (vlivem sniZeni investicnich
nakladt o dotaci v pfipadé navratnosti kapitalu).

Obecné plati pro ,,Navratnost kapitalu“, ze:

e |IRR by mélo byt vyssi nez diskontni sazba

e tudiz NPV by mélo byt kladné

e index rentability — vZdy vyssSinez O

e doba navratnosti — nejlépe do 10 let ale zaroven ne kratsi nez 1 rok

Optimalni hodnoty nékterych ukazateli Ize nalézt v tabulkach vedle spocitanych ukazateld. Pokud
hodnota nebude vyhovuijici, hodnotitel CBA zohledni tuto skute¢nost v komentari k CBA projektu.

7 vz

Tento komentar je sestavovan individualné ke kazdé Zadosti jako podklad pro dalsi hodnoceni.

Negativni komentar k CBA neni divodem k automatickému vyrazeni projektu.

7. Udrzitelnost pro FA

Urceni udrzitelnosti projektu znamend posouzeni, zda nevznika riziko vyCerpani penéz v budoucnosti.
Musi byt doloZeno, jak budou v casovém horizontu projektu odpovidat zdroje financovani
mezirocnim vydajim. Z toho plyne, Ze stéZejni je nacasovani penéznich prijmG a plateb. Projekt je

15



udrzitelny, pokud je Cisty tok kumulovaného vytvareného penéiniho toku kladny pro vsechny
uvazované roky.

Ukazatel ,,udrzitelnost” nebude zohlednén pf¥i hodnoceni CBA.

8. Citlivost finanéni analyzy

Vstupni podminkou pro modelovani citlivostni analyzy je zaloZeni CBA analyzy a vyplnéni celé
finanéni analyzy. Zadatel vybere polozku, kterou chce zménit a zad4 pfislu§né procento pro vyjadreni
zmény. Aplikace automaticky zobrazi porovnani hodnot kriteridlnich ukazatelt pfed a po zadané
procentni zméné dané polozky.

Absolutni hodnoty daného kritéria po zadané procentni zméné jsou zobrazeny v fadcich, které maji

Citlivast
aktivni check ,citlivost” “~ |, Zde je také k dispozici udaj o vysledné procentni zméné daného
kritéria. PGvodni absolutni hodnoty daného kriteridlniho ukazatele jsou zobrazeny v fadcich, které

maji neaktivni check ,citlivost” ¢

Vysledky zmén ekonomickych ukazateld (Cistd souasna hodnota, doba navratnosti, index rentability,
vhitfni vynosové procento) se zobrazi na této zaloZce Uplné dole. Je zde vidét porovnani s hodnotami
pfed zménou. Tato zména se nikde jinde neprojevi. Jedna se pouze o nastroj k modelovani riznych
situaci. Pro tcely hodnoceni CBA projektu neni povinnost tuto zalozku vyplfiovat.

Priklady: pokles provoznich vynosl o 10 % => Zadatel zada Provozni vynosy a -10

nardst mezd o 5 % => 7adatel zada Mzdy a 5
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Ndsledujici zaloZky se tykaji Socio-ekonomické analyzy (projekty, kde CZV maji hodnotu 100 mil. K¢
a vyssi a zaroven investicni vydaje tvofi vice nez 50% CZV).

9. Vybér specifickych cil(

Zalozky Vybér specifickych cili a Socio-ekonomické dopady spolu souvisi. Socio-ekonomické dopady
maji vazbu na specifické cile programu, proto je tfeba pro vybér socio-ekonomickych dopadi nejprve
vybrat specificky cil.

Aby bylo moZné vyplnit data k socio-ekonomickym dopadidm, vybere Zadatel specifické cile, které
projekt ma. Pro vybér je tfeba oznadit specificky cil v levém sloupci a pomoci Sipky mezi sloupci ho
presunout do pravého. Je mozné vybrat vice specifickych cild.

Vybér specifickych cild i socio-ekonomickych dopad( musi korespondovat s projektem a je tfeba, aby
tyto dopady byly dodrzeny. Nelze naptiklad akceptovat, pokud je v socioekonomickych dopadech
deklarovano vytvoreni deseti patentl a v rdmci projektu bude vytvoren patent jeden.

10. Socio-ekonomické dopady

Na zaloZce Socio-ekonomické dopady potom dochazi k ocenéni dopadu vybraného cile, ktery
predstavuje okruh mensiho ¢i vétsiho poctu dil¢ich dopadl. Ty lze pfifadit k projektu stisknutim
tlacitka ,,Novy zdznam” a poté stiskem rozeviraciho seznamu vedle Zlutého policka. Poté Zadatel zada
pocet téchto efektd v jednotlivych letech a stiskne ,UloZit“. Timto zplisobem lze postupovat
opakované a pridat potfebny pocet socio-ekonomickych dopadd.

U nékterych dopadi se kromé poctu dopadi udava i mira dopadu.

11. Navratnost investic pro EA

Kriteridlni ukazatele ekonomické analyzy jsou zpracovany na obdobném principu jako kriteridlni
ukazatele financni analyzy (bod ¢. 5), ale se zohlednénim vlivu ocenénych socio-ekonomickych
dopadd. Ekonomicka analyza, pokud je u projektu pocitdna, ma pti hodnoceni prednost pred Financni
analyzou.

12. Navratnost kapitalu pro EA

Kriteridlni ukazatele ekonomické analyzy jsou zpracovany na obdobném principu jako kriteridlni
ukazatele financni analyzy (bod ¢. 6), ale se zohlednénim vlivu ocenénych socio-ekonomickych
dopadd. Ekonomicka analyza, pokud je u projektu pocitdna, ma pri hodnoceni prednost pred Financni
analyzou.

13. UdrZitelnost pro EA

Kriteridlni ukazatele ekonomické analyzy jsou zpracovany na obdobném principu jako kriteridlni
ukazatele financni analyzy (bod ¢. 7), ale se zohlednénim vlivu ocenénych socio-ekonomickych
dopadd.

14. Citlivost ekonomické analyzy

Je zpracovana na obdobném principu jako citlivostni analyza v ramci financ¢ni analyzy (bod €. 8), ale
pracuje s kriteridlnimi ukazateli ekonomické analyzy.
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Jsou zde dostupné jak vysledky citlivostniho testu pro financni analyzu, tak vysledky citlivostniho
testu pro ekonomickou analyzu, pokud je zadana procentni zména polozek, které ovliviiuji financni
analyzu.

Na vstupni obrazovce je mozné zadat procentni zménu polozek, které ovliviiuji finan¢ni analyzu, pak
se zobrazi vysledky citlivostni analyzy jak pro financni, tak pro ekonomickou analyzu.

Pokud je na vstupni obrazovce zaddna procentni zména polozky, ktera ovliviiuje pouze ekonomickou
analyzu (procentni zména dopadu), zobrazi se vysledky citlivostniho testu pro ekonomickou analyzu.

15. Vysledky CBA

Lze zde nalézt pribéh vsech finanénich/ekonomickych veli¢in v jednotlivych letech, kumulované,
v diskontovaném i nediskontovaném vyjadreni.

16. Specifické pripady

U nékterych vyzev OPPIK existuje povinnost zpracovat CBA, i kdyZz neni zcela zfejmé, jaké udaje
vyplnit do vynosl projektu. Z ddvodu obtizného vycisleni ptinost projektu lze v oddvodnénych
pripadech zahrnout do CBA vysledky nikoliv pouze za izolovany projekt, ale za vétsi ¢ast podniku. V
takovém pripadé je potieba uvést nejen celkové provozni vynosy, ale také celkové provozni naklady.

e Potencidl — Jako vynos vypliite ocekdvané prijmy z provadéného VaV — napfiklad ocekavané
trzby z prototypl a naslednych produktl uvedenych do vyroby, Uspory provoznich nakladi
vzniklych diky VaV apod.

e Uspory energie — Do vynos( projektu se vyplni Uspora energie dle energetického posudku
oproti dosavadni technologii. Do ostatnich vynosl lze uvést pfipadné pfijmy z prodeje
stavajici technologie, ktera bude nahrazena. Ma-li technologie Gcetné zlstatkovou hodnotu,
snizte pfijmy o tuto hodnotu. Tabulka ,provozni naklady” bude obsahovat pouze naklady nad
rdmec dosavadnich nakladd (napf. ndkladové uroky, Gdrzbu zafizeni apod.).

o Nemovitosti — Pokud projekt generuje Usporu provoznich nakladd, bude uvedena s kladnym
znaménkem jako provozni vynos. Jako provozni vynos je mozné pouzit i vynosy z cinnosti,
ktera bude v nemovitosti probihat. Lze zahrnout i navySeni trZeb, pokud je predmétem
projektu napr. vétsi skladovaci prostor. DalSim pfikladem je uvést jako vynos Usporu z placeni
najemného za dosud vyuZivany sklad. Jako provozni vynos je také mozné pouzit i vynosy
z podporované ¢innosti, kterd bude probihat v nemovitosti spadajici do projektu.

Na zavér kliknéte na tlacitko , finalizovat CBA“ na zalozce ,zakladni informace”.

Doporucujeme také navstivit nejcastéjsi otazky a odpovédi na nasich strankach:

http://www.czechinvest.org/otazky-a-odpovedi-oppik
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